INFRASTRUKTURA I EKOLOGIA TERENOW WIEJSKICH
INFRASTRUCTURE AND ECOLOGY OF RURAL AREAS

Nr 1/2011, POLSKA AKADEMIA NAUK, Oddziat w Krakowie, s. 163-172
Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi

Jolanta Cichowska

ANALIZY I OCENY SWOT PRZEPROWADZONE DLA
WYBRANYCH GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

ESTIMATION AND ANALYSIS SWOT LEAD
FOR THE SELECTED AGROTURISTICAL FARMS
OF KUJAWSKO-POMORSKIE PROVINCE

Streszczenie

Oceny i analizy SWOT przeprowadzone dla gospodarstw agroturystycz-
nych wykazaly, ze pomimo newralgicznych punktow utrudniajacych prowadzenie
ustug (m.in. braku kapitatu czy dobrej promocji) obserwuje si¢ duze mozliwos$ci
tkwigce w dzialaniach jednostkowych. Posiadany wybor atrakcji i mozliwosci ak-
tywnego spedzenia czasu, korzystne warunki mieszkaniowe to tylko niektore
z czynnikdw pozwalajacych zaistnie¢ gospodarstwom na rynku. Utrudnien w pro-
wadzeniu tego przedsigwzigcia nalezy si¢ doszukiwaé przede wszystkim w braku
korzystnych i jednoczesnie pobudzajacych t¢ ushugg ptaszczyzn instytucjonalnych,
organizacyjnych i finansowych. Szczegdlng rolg w pomocy do petnego wykorzy-
stania potencjalnych zdolnosci kwater winny odegra¢ wiadze lokalne, budzace
w gospodarzach najwigksze nadzieje. Dziatania w sferze poprawy jakosci pro-
duktu agroturystycznego powinny zmierza¢ do budowania ofert pod jeden kon-
kretny rodzaj nabywcow. Z uwagi na walory polskiej wsi podstawowym celem
winno by¢ ciagle nastawienie na taczenie agroturystyki z czynnym gospodarstwem
rolnym.

Stowa kluczowe: agroturystyka, SWOT (mocne strony, slabe strony, szanse,
zagrozenia)

Summary

The estimation and analysis SWOT lead for the agroturistical farms showed
that despite of significant points that make providing the service difficult (among
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the others, the lack of money or good promotion) one can observe a great potential
of possibilities in the activities of a single entity. The choice of attractions and
possibilities of spending a free time, good accommodation conditions, are only a
few from many factors that make the farm exist in the market. One needs to look
for the difficulties in running such business mostly in the lack of beneficial but
stimulating this service institutional, organizational and financial surfaces. The
particular function of help to fully use the potential of the accommodation abilities
should be given to local authorities, that give the greatest hopes to the hosts of
agroturistical farms. The actions in the level of making the quality of the agrotur-
istic product better should lead to making the offers for the one, specific kind of
customers. With regards to the advantages of Polish countryside, the basic goal
should be the constant orientation on the strong relation between agricultural
production and agrotourism.

Key words: agrotourism, SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

WSTEP

Agroturystyka na przestrzeni ostatnich lat cieszy si¢ wcigz duzym zainte-
resowaniem wsrdd turystow. Ta pozarolnicza dziatalno§¢ gospodarcza zmienia
swoj profil, a wymagajacy turysta wymusza ciagle doskonalenie tych ustug.
Celem niniejszego artykulu jest proba wytonienia mocnych i stabych stron tego
przedsigwzigcia oraz zwrdcenia uwagi, jakie szanse i1 zagrozenia naplywaja
z catego otoczenia gospodarstwa. Chodzi o te uwarunkowania zewngtrzne, ktore
w duzym stopniu decyduja o wizerunku konkretnej zagrody na rynku. Nie ulega
watpliwosci, ze uruchamianie agroturystyki tkwi nie tylko w przygotowaniu
gospodarstwa do przyjmowania go$ci, ale w calym otoczeniu zewngtrznym,
determinowanym przez realia spoteczno-ekonomiczne wsi, jej walory i zasoby
naturalne oraz niezbgdny system ustug uzupehiajacych. W odniesieniu do po-
wyzszych rozwazan warto tez nadmieni¢, iz budowa produktu agroturystyczne-
go powinna odbywac si¢ w oparciu o posiadane umiejgtnosci, kwalifikacje oraz
predyspozycje osobowosciowe wlascicieli. Splot wszystkich najwazniejszych
uwarunkowan pozwoli dopiero wyrdzni¢ ofert¢ na rynku.

MATERIAL I METODY

Badaniami objgto wybrane obszary wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
na ktorych rozwija si¢ agroturystyka. Byly to tereny o nizszych walorach $ro-
dowiska przyrodniczego. Ich dobér zostal wyznaczony na podstawie przepro-
wadzonej przez Iwickiego [1998] typologii gmin (po wczesniejszej ich klasyfi-
kacji), gdzie ustalono ostatecznie trzy cechy diagnostyczne (potencjat walorow
wypoczynkowych, zagospodarowanie turystyczne i stopien przeksztalcen antro-
pogenicznych) i w ramach kazdej z nich wyrdzniono trzy kategorie uwzgled-
niajace stopien ich przydatnosci do petnienia funkcji turystycznej. Wyrdznione
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obszary objely 14 powiatow (sposrod 19 w wojewodztwie): aleksandrowski,
chetminski, golubsko-dobrzynski, grudziadzki, inowroctawski, lipnowski, na-
kielski, radziejowski, rypinski, sepolenski, torunski, wabrzeski, wloctawski
i zninski. W nich rozlokowanych byto 78 gospodarstw agroturystycznych.

Jednostki gminne o najwigkszym potencjale wypoczynkowym, potozone
w obrgbie powiatow: tucholskiego, $wieckiego, brodnickiego i bydgoskiego
wylaczone zostaty z badan. Ogotem na obszary te przypada ponad 200 jednostek
$wiadczacych omawiane ustugi.

Z wlascicielami kwater przeprowadzono wywiad standaryzowany, postu-
gujac si¢ kwestionariuszem wywiadu. Sktadat si¢ on z 71 ogoélnych pytan. Byty
to w przewazajacej czgsci pytania zamknigte (dla nich przygotowano roézne wa-
rianty odpowiedzi) oraz pytania otwarte (pozwalajace uchwycic¢ specyfike wy-
powiedzi respondenta i unikna¢ sugerowania mu jakiejkolwiek odpowiedzi).
Sredni czas trwania wywiadu w jednym gospodarstwie wynosit 3 godziny. Jego
celem bylo uchwycenie najwazniejszych czynnikéow, ktére przyczynity si¢ do
rozwoju agroturystyki. Punktem wyjs$cia stata si¢ analiza uwarunkowan we-
wngtrznych i zewngtrznych tegoz potencjalu. W tabeli 1 przedstawiono zesta-
wienie mozliwych do analizy uwarunkowan wystgpujacych w literaturze, z wy-
thuszczeniem tych, ktore zostaly zbadane i ktore postuzyty do wszechstronnej
oceny okreslajacej kondycje biezaca i potencjat rozwojowy gospodarstw agrotu-
rystycznych.

Tabela 1. Uwarunkowania zewngtrzne i wewngtrzne przyjete
W opracowaniu badawczym

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

- przyrodnicze

- pozaprzyrodnicze (kulturowe)
- spoleczno-demograficzne

- ekonomiczne

- infrastrukturalne

- instytucjonalno-organizacyjne

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

ZMIENNE NIEZALEZNE ZMIENNE ZALEZNE
ZASOBY SRODOWISKOWE BUDYNEK MIESZKALNY
- czyste Srodowisko - sanitariaty
- cisza, spokoj - kuchnia do samodzielnego przygotowa-
- jakos$¢ potencjalu waloréw wypoczynkowych |nia positkéw
- jadalnia

ZASOBY MATERIALNE - architektura i wystrdj regionalny
- dzialka siedliskowa:
budynek mieszkalny OTOCZENIE DOMU
pozostale budynki - ogréd wypoczynkowy (urzadzony i
zielen przyzagrodowa nieurzadzony)
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lad przestrzenny (estetyka+funkcjonalno$¢)
- otoczenie:

ATRAKCJE
(organizowane przez gospodarzy)

areal gruntéw

struktura uzytkowania ziemi

struktura produkcji ro§linnej i zwierzecej
wielkos$¢ terenu nieuzytkowanego

- gry, zabawy, éwiczenia
- jazda konna

- lowienie ryb

- ogniska, grillowanie

- kulig

ZASOBY LUDZKIE - przejazdzki bryczka
- fizyczne: - jazda na kucyku
zdrowie - grzybobranie
ilos¢ sily roboczej - wedkowanie
umiejetnosci manualne - wioslowanie
- pozostale: - uczestnictwo w pracach gospodarskich
poziom wyksztalcenia - wspolna praca w ogrodzie
inicjatywnos$¢ - nauka tradycyjnego rzemiosta

akceptacja rodziny - nauka przetworstwa plodéw rolnych

- spacery, wycieczki

ZASOBY FINANSOWE - zwiedzanie z przewodnikiem
- dochody biezace - pokazy rekodzielnictwa
- oszezgdnoSci - korzystanie z internetu
- kredyty - basen

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zastosowano metode¢ analizy SWOT [Gierszewska, Romanowska 1995].
Przeanalizowano, co mozna zrobi¢, aby upora¢ si¢ z najwazniejszymi stabo-
$ciami, unikna¢ najwigkszego zagrozenia, wykorzysta¢ najlepsza mozliwos¢
i postawi¢ na mocng strong. Dokonana synteza stata sig tez podstawa do zidenty-
fikowania i wyznaczania podstawowych problemow i zagadnien strategicznych.

WYNIKI

Identyfikacja uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych potencjalu
agroturystycznego zostata szczegotowo omowiona w pracy dotyczacej czynni-
kéw rozwoju agroturystyki [Cichowska 2008]. Niemniej wybrane oceny i anali-
zy SWOT przeprowadzone dla badanego obszaru poprzedzi krotka ich synteza.

Na tle przeprowadzonej analizy ogélnych uwarunkowan zewngtrznych
rozwoju agroturystyki na obszarach wiejskich o nizszym potencjale przyrodni-
czym stwierdza sig, ze udzial agroturystyki na tle krajowego ruchu turystyczne-
go jest niewielki, mimo to obserwuje si¢ na przestrzeni ostatnich lat jej tendencje
wzrostowe. Zmiana wspotczesnego stylu zycia i zwigzana z tym struktura celow
podrézy sprawia, ze na rynku agroturystycznym jednym z najwazniejszych
obecnie trendow jest ten dazacy do ciagltego doskonalenia i podnoszenia jakosci
ustug. Koniecznos¢ zgtaszania tej dziatalnosci do ewidencji urzedéw gmin po-
zwala lepiej ja monitorowaé, okresli¢ rzeczywista liczbge oferowanych miejsc
oraz eliminowa¢ podmioty podszywajace si¢ pod agroturystyke. Wazny wptyw
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na rozwoj tego pozarolniczego zrodta maja korzystne uregulowania prawne
(zwolnienia podatkowe) oraz mozliwo$¢ zatrudnienia w gospodarstwie dodat-
kowego pracownika.

Ponadto walory kulturowe moga zosta¢ wlaczone do pakietu agrotury-
stycznego pomimo tego, iz przyjmuje si¢ ze warunkuja one umiarkowanie jej
rozw0j. Dodatkowo sprzyjajace sa struktury wiekowe mieszkancow wsi bada-
nych powiatow: 24,6% ludnos$ci jest w wieku przedprodukcyjnym, za$ 61,7%
populacji stanowia osoby w wieku produkcyjnym (najnizszy udziat ludnosci w
wieku poprodukcyjnym odnotowano na obszarach wiejskich powiatéw: nakiel-
skiego -11,1% 1 torunskiego -11,4%). Zaktada sig tez, ze spadek zatrudnienia we
wszystkich sekcjach dziatalnosci moglby po czgsci zostaé zahamowany poprzez
podejmowanie dodatkowej dziatalnosci poza rolnictwem (w tym agroturystyki).
Na badane obszary przypada 73,5% bezrobotnych w stosunku do ogoétu niepo-
siadajacych pracy na wsi i 32,8% w stosunku do wszystkich bezrobotnych
w wojewodztwie [Rynek pracy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego 2005].

Korzystnym zaobserwowanym uwarunkowaniem sa zasoby mieszkaniowe.
Wykazuja zdecydowanie wyzsze, przecigtne wartosci anizeli dla wojewodztwa
i wsi (dotycza liczby izb w mieszkaniu - 4,2; liczby os6b na 1 mieszkanie - 3,72
oraz powierzchni uzytkowej w m” na 1 mieszkanie - 81,8 i 1 osobe - 22,0).
Z powodzeniem moga by¢ wykorzystane na potrzeby agroturystyki. Wazny
wplyw maja takze instytucje i organizacje wspierajace dziatalno$¢ agrotury-
styczna, zwlaszcza pehlniace funkcje komorek doradczych i szkoleniowych
(Osrodki Doradztwa Rolniczego oraz stowarzyszenia agroturystyczne), zatem te
ktore sa najblizej gospodarzy. Negatywna ocena uwarunkowan zewngtrznych
wiaze si¢ przede wszystkim z obnizonymi walorami §rodowiska przyrodniczego,
chociaz spotyka sig tereny predysponowane do rozwoju funkcji turystyczne;.

Niekorzystnie przedstawiaja si¢ kwalifikacje zawodowe ludnosci wiejskiej
(zaledwie 3,3% posiada wyksztalcenie wyzsze, a przewazaja osoby z zasadni-
czym zawodowym - 26,9%, $rednim zawodowym i ogo6lnoksztalcacym razem -
17,0%).

Wysoka stopa bezrobocia to kolejny ujemny czynnik (najwyzsze wskazni-
ki odnotowano w powiecie grudziadzkim -32,6%, nakielskim -31,5% oraz znin-
skim -31,4%) [Rynek pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2005]. Stabo
rozwinigta infrastruktura (zwiazana m.in. z niedorozwojem sieci drég kotowych
oraz infrastruktury komunalnej, likwidacja lokalnych polaczen kolejowych)
dodatkowo obniza warunki zycia i pracy ludnosci. Nie sprzyja tez rozwojowi
agroturystyki. T¢ sytuacje poglebia maly udziat dochodow wtasnych w budze-
tach powiatow i duze uzaleznienie od Srodkoéw zewngtrznych (subwencji ogol-
nych i r6znych dotacji). Relatywnie najnizsze na 1 mieszkanca wydatki i docho-
dy odnotowano w powiecie grudziadzkim (odpowiednio 304,0 zt i 318,4 z})
[Wojewodztwo kujawsko-pomorskie, podregiony, powiaty, gminy 2006]. Nie-
dostateczna informacja na temat krajowych podmiotéw (instytucji i organizacji)
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wspierajacych i wspomagajacych dziatalno$¢ agroturystyczna jest kolejnym
odnotowanym mankamentem.

Przystepujac do rozwazan nad ocena dziatalno$ci agroturystycznej nalezy
na poczatku stwierdzi¢, iz polozenie kwater na terenach o obnizonych warto-
$ciach §rodowiska przyrodniczego nie wptywa w znaczacy sposob na oferowane
tu formy wypoczynku. Badania udowodnity, ze ustugodawcy dobrze sobie radza
w tych warunkach i wykazuja duza pomystowos¢ by zainteresowac potencjalne-
go turyste swoim produktem [Cichowska 2009].

Do gtownych czynnikéw determinujacych rozwdj agroturystyki naleza
przede wszystkim zasoby materialne. Wszystkie badane gospodarstwa posiadaty
w momencie rozpoczecia dziatalnosci duze budynki mieszkalne o $redniej
powierzchni uzytkowej 1 mieszkania 204 m* (wojewddztwo - 65,6 m’, wies -
80,7 mz) przecigtnie wysoka liczbe izb w mieszkaniu -7,6 (wojewodztwo - 3,64,
wies$ -3,97) i przecigtnie wysoka powierzchnig uzytkowa w m” na 1 osobe - 52,0
(wojewodztwo - 21,3, wies - 21,8). Zaangazowanie w agroturystyke ludzi mto-
dych (36,7%) i w $srednim wieku (59,2%) oraz dobrze wyksztalconych (53,1%
ze §rednim 1 13,6% z wyzszym) to kolejny atut.

Pelna akceptacja catej rodziny dla podjetej dzialalnosci (czynnik wyste-
pujacy w 94,9% gospodarstw), obecnos¢ i dyspozycyjnos$¢ gospodyn (w 73-77%
gospodarstw gtownie one sa odpowiedzialne za organizacjg ustug, podczas gdy
gospodarze w 32 - 50%) to kolejne ujawnione mocne strony. Przeprowadzona
inwentaryzacja atrakcji w badanych obiektach pozwala stwierdzi¢, ze to one sa
dla nich sita napgdows i budzaca zainteresowanie wsrdd turystow (m.in. ogniska
z atrakcjami -94,9%; lowienie ryb -76,9%; grzybobranie -57,7%; gry, zabawy,
¢wiczenia -46,2%; uczestniczenie w pracach gospodarskich -44,9%; zwiedzanie
okolicy z przewodnikiem -41,0%; jazdg konna z instruktorem -26,9% 1 szereg
innych wynikajacych ze specyfiki danego gospodarstwa, jak nauka jezykow
obcych, malarstwa czy hafciarstwa). Jako mato istotne czynniki wewngtrzne
sprzyjajace rozwojowi tych ustug okreslono cechy regionalizmu i folkloru.

Czynnikami (wewngtrznymi i zewngtrznymi) niesprzyjajacymi rozwojowi
agroturystyki na badanym terenie okazaly sig: bezrobocie (93,6%), brak mozli-
wosci pracy zarobkowej (73,4%), brak konkurencyjnych gospodarstw (70,5%),
duze koszty uruchamiania ushugi (56,4%), trudnosci finansowe (brak $rodkéw
wiasnych, drogie kredyty-zgtaszane przez 50,0% 1 42,3% gospodarstw), staba
infrastruktura (w tym jakos$¢ drog i bazy noclegowej zglaszana przez 51,3%
1 47,8% gospodarstw), brak aktywnosci samorzadow (53,1%) oraz biernos¢
mieszkancow (wystgpujaca jako bariera w 47,7% przypadkach).

Na podstawie omowionych powyzej rezultatow badan (i catosciowych
znajdujacych si¢ w pracy Cichowskiej [2008] zobrazowano osiagnig¢te wyniki
dzialan gospodarstw oraz dokonano oceny stwarzanych szans i zagrozen,
uwzgledniajac zewngtrzne i wewngtrzne mocne i stabe ich strony (tab. 2).
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Tabela 2. Wybrane oceny i analizy SWOT przeprowadzone dla badanego obszaru
UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- przewaga gospodarstw zwigzanych z rolnic-
twem

- korzystny, $rednioobszarowy areat gruntow

- uczestniczenie w zyciu rodziny wiejskiej

- wolne niewykorzystane zasoby

- dobry stan techniczny budynkéw

- wystgpowanie tradycyjnych domow wiejskich

- korzystna struktura wiekowa gospodarzy

- wysoki poziom wyksztatcenia kwaterodawcow i
rodzin

- umiejgtnos$¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym

- merytoryczne przygotowanie do podjgcia agro-
turystyki

- kreatywnos¢ i pomystowos¢ gospodarzy

- przewaga ofert catorocznych

- korzystne warunki pobytu

- dobre zagospodarowanie terenow wokot posesji

- dobre wyposazeniec W sprz¢t Sportowo -
rekreacyjny

- indywidualne organizowanie gos$ciom wypo-
czynku

- szeroki wachlarz atrakcji i mozliwos$ci czynnego
wypoczynku

- dobre warunki do rozwoju turystyki pieszej

i rowerowe;j

- atrakcje wliczone w ustuge komplementarng

- oferowanie codziennych poshug

- korzystna oferta zywieniowa

- mozliwos$¢ zakupu produktéw z gospodarstwa
- stosunkowo niska cena za pobyt

- réznorodny system znizek i ulg

- dbalos¢ o klienta w dniu przyjazdu

- rekompensata niedostatkow oferty wysokim
poziomem kompetencji samych wtascicieli

- zdobywanie nowych umiejgtnosci

- mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan i hobby
- ciagle rozszerzanie zakresu oferowanych ustug

- obnizenie waloréw przyrodniczych

- zaprzestanie dzialalno$ci rolniczej

- jednostronnos¢ upraw

- brak rolnictwa ekologicznego

- niewielki procent sadow

- wspolczesna architektura budynkow

- brak akceptacji ustugi ze strony czlonkow
rodziny

- obciazenie kobiet spowodowane obstuga
gosci

- zmniejszenie czasu na prowadzenie produk-
cji rolnej

- wspolny wezel sanitarno - higieniczny dla
gosci

- nie zadawalajacy standard pokoi goscinnych
- zbyt waski zakres oferowanych pakietow

- §ciste uzaleznienie od jednego produktu

- nieprzystosowanie ushugi do przyjmowania
gosci

niepetnosprawnych

- brak wyeksponowania oferty elementami
kulturowymi

- niewykorzystanie
pamiatkarskiego

i rzemie$lniczego

- nie oznakowanie elementéw i miejsc nie-
bezpiecznych

- maty dostgp do internetu

- brak $rodkéw finansowych na dalsze wzbo-
gacanie ustug

- niska zdoInos¢ kredytowa jednostek

- brak kwalifikacji i do§wiadczenia

- brak zaufania do gosci

- nieufno$¢ do organizowania wspolnych
celow

- niezyczliwos¢ sasiadow

- niskie dochody z produkcji rolniczej

- brak lideréw pobudzajacych inicjatywy
przedsigbiorcze

drobnego przemystu
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UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

- polepszenie struktur demograficznych na wsi
- zmiana mentalnosci i postaw spoteczenstwa
wiejskiego

- aktywizacja spoteczno$ci wsi i zahamowanie
procesu

jej wyludniania

- przeciwdziatanie i nadzoér nad niekorzystnymi
rozwigzaniami architektonicznymi

- zapotrzebowanie na ustugi dodatkowe

- kooperacja podmiotéw agroturystycznych

- podnoszenie jakosci poprzez wprowadzenie
obowiazkowego systemu kategoryzacji obiek-
tow

- przygotowanie wyspecjalizowanych kadr na
potrzeby

agroturystyki

- prowadzenie systematycznych badan przez
osrodki

naukowe w celu lepszego rozpoznania agrotu-
rystyki na

rynku krajowym

- dalsze zwolnienia podatkowe z tytutu wyzy-
wienia

gosci 1 optat za noclegi

- rozbudowa infrastruktury wiejskiej

- zapotrzebowanie na ushugi publiczne

- umiarkowana rywalizacja w tym sektorze

- rozbudowanie systemu promocji

- potanienie kredytow

- wykorzystanie funduszy unijnych

- zmniejszenie bezrobocia

- wyréwnanie zréznicowan w poziomie i zyciu
ludnosci

- zwigkszenie inwestycji w ochrong srodowiska
- stabilizacja gospodarcza kraju

- zaklécenia w funkcjonowaniu walorow przy-
rodniczych
- przekroczenie chlonnosci turystycznej obszaru
- emigracja ludnosci wiejskiej
- nadmierna ingerencja w krajobrazie zabudowy
niewykazujacej cech regionalnych
- niewystarczajacy system promocji produktu i
jego
dystrybucji
- nieumiejgtne rozpoznanie rynku tych ushug
- brak skoordynowanych dziatan instytucji i
wiladz
samorzadowych
- niesprawny system komunikacji pomigdzy
gospodarstwami a instytucjami je wspomaga-
Jjacymi
- niech¢tne nastawienie spotecznosci lokalnych
na zmiany
- zaklécenia w zachowaniu tozsamosci kultu-
rowej
- wzrost cen gruntéw, nieruchomosci oraz
zywnosci
iushug
- rosnaca konkurencja krajowa
- brak optacalnosci produkcji rolniczej
- wysokie oprocentowanie kredytow
- niedorozwoj infrastruktury
- wzrost kosztow utrzymania z uwagi na sytu-
acjg
ekonomiczng kraju
- wzrost stopy inflacji
- wzrost cen paliw i energii
- zwigkszone wymagania klientow
- wzrost rygorow ochrony $rodowiska

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsza analiza pozwala stwierdzi¢, ze wsrod przedstawionych uwarun-
kowan ujawniaja si¢ pewne zréznicowania, nie tylko na tle przyrodniczym ale
spotecznym, ekonomicznym i infrastrukturalnym. Podejscie do agroturystyki
stanowi wyzwanie wobec wciaz zmieniajacych si¢ trendéw spotecznych, ktore
wymuszaja popyt na tego rodzaju ustugi. Na wielu plaszczyznach, zachodzi
potrzeba zmian w relacjach gospodarzy i struktur organizacyjnych. Wymaga ona
nowego spojrzenia na pojawiajace si¢ trudno$ci, zwigkszenia elastyczno$ci
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dziatan podejmowanych przez gospodarzy z jednoczesnym wykorzystaniem ich
potencjatu osobowego - wiedzy i kreatywno$ci. Rozwiazania odgorne stosowane
na réznych szczeblach wladzy winny reagowac na pojawiajace sig¢ mozliwosci
oraz tworzy¢ bodzce do wychodzenia naprzeciw napotykanym przeszkodom
[Cichowska 2008].

Zdaniem ekspertow zaleca si¢ przede wszystkim tworzenie rynkow niszo-
wych [Pytlos 2004]. To bardzo wazny krok w kierunku podniesienia atrakcyjno-
$ci tych obszaréw i zorientowaniu ustugi dla konkretnego segmentu turystow.
Nie bez znaczenia tak czgsto mowi sig tez o produkcie tradycyjnym, regional-
nym, dostrzezeniu dziedzictwa kulturowego. 1 chociaz proba takich inicjatyw
podejmowana jest w obszarze analizy, niemniej stanowi niewielki odsetek wsrod
badanych gospodarstw. Wypracowanie rozpoznawalnych produktow nie jest
tatwe, ale jak pokazuja przyktady np. Lokalnych Grup Dziatan z terenéw Dolnej
Wisty czy Krajny i Patuk mozliwe do realizacji. Takowe poczynania stwarzaja
nadzwyczajna szans¢ zaistnienia na rynku. Inicjatywy lokalne winny sprzyja¢ w
polaczeniu z dziataniami instytucji (rzadowych i pozarzadowych) na rzecz
agroturystyki w wypracowaniu ciekawszych ofert, mobilizowaniu spolecznosci
lokalnych do przejawiania wigkszej aktywnosci, by poza przecigtno$¢ wykre-
owac i zbudowa¢ swoj nowy wizerunek. Szukanie zwtaszcza elementow lokal-
nych czy regionalnych, pozwoli na stworzenie silnych ,,marek”, wyr6zniajacych
je na rynku. Wsrod elementéw regionalnych warto wymieni¢ te proponowane
przez Majewskiego [2002]-jak krajobraz, uktady przestrzenne, architektura,
mata architektura, wyposazenie wnetrz, folklor, rekodzieto, techniki upraw i
hodowli, transport, zywnos$¢ i kuchnia, przetworstwo, obchody $wiat, muzea i
skanseny, jezyk. Moga one stanowi¢ gtowna atrakcje i umozliwi¢ budowanie
wokot nich produktéw turystycznych [Cichowska 2008].

Opisane wyzej spostrzezenia rzutuja na jeszcze jedna istotng kwestig, a
mianowicie rozwoj agroturystyki musi i powinien by¢ skoordynowany z innymi
dziataniami, ktoére wydaja si¢ by¢ niezbedne by oferowana ustuga miata charak-
ter kompleksowy i profesjonalny. Chodzi o odpowiednie podej$cie wtadz lokal-
nych w proces rozwoju agroturystyki. Bez odpowiedniego wsparcia tych orga-
néw, zwlaszcza na terenach o nizszych warto$ciach srodowiska, agroturystyka
bedzie nadal ograniczata si¢ do pojedynczych gospodarstw. W procesie jej po-
wstawania, wymagana jest zorganizowana wspotpraca oraz wszechstronny dia-
log migdzy wladzami samorzadowymi a ustugodawcami. I co najwazniejsze, jak
podkresla Wiatrak [2004] i Borkowski [1996] konieczne powstanie zaintereso-
wanej i posiadajacej motywacje¢, rowniez ekonomiczng duzej grupy spotecznej z
dobrymi organizatorami, ktoérzy systematycznie, chroniac Srodowisko, tworzy¢
beda warunki dla wypoczynku.
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Potozenie gospodarstw agroturystycznych na terenach o nizszych walorach
srodowiska przyrodniczego nie wpltywa w znaczacy sposob na oferowane tu
formy wypoczynku.

Agroturystyka powinna rozwija¢ si¢ w $cistym zwiazku z czynnym gospo-
darstwem rolnym, albowiem wszelkie przejawy naduzywania tego nazewnictwa
(przez najrozniejsze zaklady noclegowe, gastronomiczne, itp.) sa szkodliwe
i wywotuja niezdrowa konkurencj¢ wobec ubozszych rolnikow, hamujac jedno-
czesnie uruchamianie tych ustug.

Dalszy rozwoj agroturystyki na badanych obszarach nie bgdzie mozliwy
bez akceptacji 1 wsparcia instytucji réznego szczebla.

Istotnym wydaje si¢ skoncentrowanie ustugi na wybranym segmencie ryn-
ku i dostosowania produktu agroturystycznego do jego potrzeb.
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