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Streszczenie

Przedstawiono niektére wyniki badan i prognoz dotyczacych kierunkéw
zachodzacych przemian organizacyjno-technicznych w rolnictwie i jego infra-
strukturze.

Gléwnym celem przemian w przedsigbiorstwach rolniczych bedzie pozy-
skiwanie coraz bardziej bezpiecznych (zdrowych) surowcow i przetwordow zywno-
Sciowych w warunkach coraz lepszego poszanowania energii i §rodowiska na
obszarach wiejskich. Poszanowanie energii oznacza zmniejszenie jednostkowych
naktadéw materiatowo-energetycznych i pracy zywej, a wigc zmniejszanie kosz-
tow wiasnych produktéw dostarczanych na rynek po cenach satysfakcjonujacych
zarowno ich producentow i konsumentow.

Konkurencyjna walka na rynkach zywnos$ciowych zmniejsza i bedzie nadal
zmniejszaé liczbg naszych towarowych gospodarstw rolniczych. W perspektywie
15-20 lat bedzie ich okoto 300 tys. i one bgda dostarcza¢ do przetworstwa lub
bezposrednio na rynek prawie cata towarowa produkcje rolnicza.

Wszystkie towarowe gospodarstwa rodzinne bgda musiaty modernizowac
i rozwija¢ swoja produkcj¢ na podstawie opracowanego projektu urzadzenia, zme-
chanizowania i doinwestowania (biznes plan). Kazde gospodarstwo begdzie moglo
oceni¢ potrzeby i mozliwosci finansowe w zakresie dostosowywania si¢ do wy-
magan stawianych przyszto§ciowym rolniczym przedsigbiorstwom rodzinnym.

W opracowaniu przedstawiono metodyke modernizowania gospodarstw
metoda kart technologicznych i sposoéb oceny mozliwo$ci inwestycyjnych unowo-
cze$nionego gospodarstwa. Zaprezentowano takze podjgte i realizowane zbiorowo
badania rozwojowe w wybranych 50 gospodarstwach rodzinnych zlokalizowanych
w roznych regionach kraju.

Stowa kluczowe: rolnictwo, gospodarstwo, modernizacja, technizacja, projekt,
metodyka



Zdzistaw Wojcicki

Summary

Presented were some research results and forecasts concerning directions
of organizational and technical transformations occurring in agriculture and its
infrastructure.

The main aim of transformations in agricultural enterprises will be acqui-
sition of increasingly safer (healthier) raw materials and food products under
conditions of better energy and environment efficiency in rural areas. Energy effi-
ciency implies decreasing unit material and energy outlays and manpower, there-
fore decreasing the costs of own products supplied to the market at the prices sat-
isfactory for both producers and consumers.

Competitive rivalry on the world food markets decreases and will decrease

the number of Polish commodity farms. In the perspective of 15—20 years there
will be about 300 thous. of those and they will supply almost all marketable agri-
cultural output for processing or directly to the market. All family commodity
farms will have to modernize and develop their production on the basis of pre-
pared business plan, i.e. a project of equipment, mechanization and investment on
farm. Each farm will be able to assess the needs and potential concerning its ad-
Jjustment to the requirements posed to future family agricultural enterprises.

The paper presents the methodology of farm modernization using techno-
logical cards and the way of assessment of investment potential of modernized
farm. Presented were also undertaken and jointly realized development studies on
50 selected family farms localized in different parts of Poland.

Key words: agriculture, farm, modernization, technization, project, methodology

WPROWADZENIE

Problematyka przemian produkcyjnych i strukturalnych w naszym rol-
nictwie, zachodzacych pod wptywem postgpu naukowo-technicznego i organi-
zacyjnego, jest stata tematyka badawcza instytutow i uczelni rolniczych. Utyli-
tarnym celem tych badan bylo i jest przyspieszone przystosowanie si¢
gospodarstw 1 przedsigbiorstw rolniczych do wymogéw jakie niesie globalizacja
w szeroko pojgtej gospodarce zywnosciowe].

W Instytucie Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa
(IBMER) od 1990 r. prowadzimy badania empiryczne (terenowe) oraz analizy
dziatalno$ci i zmian w wyposazeniu technicznym w wybranych rozwojowych
gospodarstwach rodzinnych. Podobnie jak uprzednio, przy wspotpracy ze spe-
cjalistami z kilku uczelni rolniczych, podjglismy i realizujemy od kwietnia 2009 r.
3-letni projekt rozwojowy pt. ,,Technologiczna i ekologiczna modernizacja wy-
branych gospodarstw rodzinnych”.

Od stycznia 2010 r. po potaczeniu IBMER z Instytutem Melioracji i Uzyt-
kéw Zielonych (IMUZ) dziatalno$¢ badawcza i koordynacyjna prowadzimy
w ramach powstatego Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego (ITP) w Falen-
tach.



Technologiczna i ekologiczna modernizacja...

Realizacja projektu rozwojowego to nie tylko bierne zapisy z dziatalnosci
badanego obiektu, ale przede wszystkim aktywny udziat naukowcéw w opraco-
waniu wspoélnie z rolnikami — wiascicielami projektu modernizacji gospodarstwa
(przedsigbiorstwa) w perspektywie 5—7 lub wigcej lat. Autorzy takich projektow
powinni opiera¢ si¢ na metodykach i zatozeniach prognostycznych przemian
w rolnictwie i jego infrastrukturze, jakie beda zachodzi¢ w ciagu najblizszych
15-20 lat.

Te zalozenia i opisy metodyczne realizacji projektu rozwojowego sa gtow-
nym celem niniejszej publikacji [Zbiorowa IBMER 2008].

KIERUNKI PRZEMIAN NA WSI

Do 2030 r. bedziemy mieli na obszarach wiejskich tylko nieznacznie
(okoto 4300 tys.) zmieniajaca si¢ liczbe gospodarstw domowych (rodzin). Na-
tomiast liczba gospodarstw rolniczych powyzej 1 ha UR zmniejszy si¢ do okoto
500 tys., z dalsza tendencja koncentracji ziemi w gospodarstwach powyzej 30 ha UR.

Juz Powszechny Spis Rolny GUS z wrze$nia 2010 r. (PSR"10) prawdopo-
dobnie wykaze, ze towarowych gospodarstw rodzinnych jest juz mniej niz
1 milion.

Problem poprawy struktury agrarnej rozwiazuje si¢ poprzez polaryzacje
gospodarstw na rozwojowe, wysokoprodukcyjne przedsigbiorstwa rodzinne i na
nietowarowe lub wregcz nieprodukcyjne gospodarstwa mieszkancow wsi.

Wymagania dostawy do przetworstwa lub bezposrednio na rynek produk-
tow o ciagle podwyzszanych standardach jakosciowych eliminuje drobnych
producentdw rolnych, ktoérzy nie moga dostarcza¢ wigkszych partii jednolitych
produktéw i nie maja umoéw kontraktowych zawieranych na kilka lat.

Przewidywac trzeba, ze za kilka lat wszyscy dorosli obywatele kraju beda
ptaci¢ podatek dochodowy od swoich zarobkéw (PIT, CIT) oraz ponosi¢ odpo-
wiednie do swoich dochodow $§wiadczenia ubezpieczeniowe i zdrowotne (ZUS).
Trzeba sig tez liczy¢ ze zmianami Wspolnej Polityki Rolnej (WPR) w zakresie
zwigkszenia doptat bezposrednich do towarowych gospodarstw rodzinnych,
kosztem ograniczenia doptat gospodarstwom posiadajacym ponad 200 ha UR
oraz nietowarowym i nieprodukcyjnym gospodarstwom drobnotowarowym. Te
ostatnie, jesli nie maja pozarolniczych zrodet dochodéw powinny dostawac re-
kompensaty z funduszy socjalnych [Golka, Wdjcicki 2010].

Objecie rolnikow podatkiem PIT i wlaczenie KRUZ do ZUS jeszcze
bardziej przyspieszy przemiany agrarne na wsi powodujac, ze w perspektywie
15-20 lat uksztattuje si¢ okoto 300 tys. rolniczych przedsigbiorstw (gospo-
darstw) dostarczajacych do przetworstwa lub bezposrednio na rynek prawie cata
towarowa produkcje rolnicza [Wojcicki 2007].
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ROZWOJOWE GOSPODARSTWA RODZINNE

Gospodarstwa rodzinne, ktore zamierzaja prowadzi¢ produkcje rolnicza
w perspektywie do 2030 r. musza dostosowywac sig¢ do wymogow zmieniajacej
si¢ gospodarki zywnosciowej poprzez swoja technologiczng i ekologiczna mo-
dernizacje.

Podstawowe wymagania od przysziosciowego gospodarstwa rodzinnego
to:

— stawanie si¢ rodzinnym przedsigbiorstwem rolniczym, dziatajacym na
zasadach warsztatu rzemies$lniczego Iub 2—3 osobowej spoiki,

— powigkszanie wiasnej lub dzierzawionej powierzchni UR i powigkszanie
swojej globalnej produkcji roslinnej i zwierzeceyj,

— wprowadzanie zrownowazonej produkcji rolniczej zgodnie z Kodeksem
Dobrej Praktyki Rolniczej oraz z dyrektywami dotyczacymi ochrony srodowiska
obszarow wiejskich,

— stosowanie odpowiedniego zmianowania roslin i uproszczonych tech-
nologii produkcji roslinnej i zwierzecej w celu zmniejszenia jednostkowych
naktadéw energetycznych i kosztoéw wlasnych produkcji,

— uzyskiwanie dostatecznego (ponadparytetowego) wynagrodzenia za pra-
c¢ wlasng wszystkich cztonkow rodziny rolniczej [Wojcicki 2009].

Zgodnie z metodyka modernizacji gospodarstwa rodzinnego opracowana
w IBMER [Wojcicki i in. 2009] w projekcie poza opisem stanu wejSciowego na
koniec 2008 r. przewiduje si¢ przemiany w zakresie:

— powierzchni gospodarstwa i struktury produkcji roslinnej,

— produkcji zwierzecej i produkcji roslinne;j,

— bilansu glebowej substancji organiczne;j,

— bilansu potrzeb nawozowych (NPK) uprawianych rolin,

— nowych (docelowych) technologii produkcji roslinnej i zwierzece;,

— rozliczenia tacznych rocznych naktadow pracy i energii,

— wyposazenia (docelowego) w $rodki trwate,

— bilanse przychodu, rozchodu i dochodu gospodarstwa w 2015 r.,

— potrzeby i mozliwosci inwestycyjne gospodarstwa w latach 2009-2015 r.,

— oceny projektu modernizacji w zakresie przemian produkcyjnych, ener-
getycznych, ekologicznych i ekonomicznych.

Zaktada si¢, ze w wyniku doboru odpowiedniego zmianowania roslin, sto-
sowania nowych technik i technologii oraz wprowadzaniu postgpu organizacyj-
nego, modernizowane gospodarstwa stawac si¢ beda rodzinnymi przedsigbior-
stwami rolniczymi, prowadzacymi bardziej zrbwnowazona produkcj¢ metodami
bardziej ekologicznymi, uzyskujac wyzsze plony przy nizszych jednostkowych
naktadach materialowych i energetycznych oraz przy wyzszej wydajnosci pracy
1 przy wyzszym wynagrodzeniu za prace rodziny rolniczej.
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W wigkszoséci modernizowanych gospodarstw, w wyniku wzrostu korzy-
stania z wzajemnych ushug sasiedzkich i innych, w wyniku wprowadzenia
uproszczonych technologii i lepszej organizacji zaopatrzenia i zbytu, przewiduje
si¢ zmniejszenie ilo§ciowego wyposazenia wilasnego zestawu maszyn i urza-
dzen, a w tym eliminacje starych ciagnikow, niedostatecznie wykorzystywanych
kombajnéw i niektorych urzadzen technicznych.

Wraz z nowymi technologiami i nowa organizacja produkcji i pracy, prze-
starzale $rodki techniczne, budynki i budowle beda zastgpowane nowymi
w wyniku dziatalno$ci inwestycyjnej roztozonej na 5-7 lat (do 2015 r. wiacz-
nie).

REALIZACJA PROJEKTU ROZWOJOWEGO

Harmonogram realizacji projektu rozwojowego przewiduje wykonanie 8
zadan:

— Opracowanie programu, organizacji i metodyk badan.

— Wybdr do badan 50 gospodarstw oraz ustalenie realizatoréw badan tere-
nowych i wdrozen.

— Opracowanie 50 projektéw modernizacji gospodarstw.

— Sporzadzenie opiséw wyposazenia i dziatalno$ci kazdego z badanych
obiektéw w 2009 .

— Sporzadzenie opiséw wyposazenia i dziatalnosci kazdego z badanych
obiektow w 2010 1.

— Zestawienie zbiorcze i analizy poréwnawcze wynikow I 1 II roku badan
z projektami modernizacji badanych gospodarstw.

— Opracowanie modeli (wzorcow) wyposazenia i dziatalnosci 10 przyszio-
sciowych gospodarstw rodzinnych.

— Monograficzny opis realizacji projektu oraz syntetyczne sprawozdanie
koncowe.

W 2009 r. zrealizowano dwa pierwsze zadania projektowe, a z poczatkiem
2010 r. sa konczone projekty modernizacyjne i sg znacznie zaawansowane opisy
wyposazenia i dziatalnosci gospodarstw w 2009 r.

W styczniu 1 w kwietniu ubieglego roku przeprowadzono dwa sympozja
programowo-metodyczne dotyczace projektu rozwojowego.

Do badan wybrano wstgpnie 56 obiektow terenowych, ktére beda podlegac
modernizacji i ocenie przez specjalistow z:

— Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie — 9 gospodarstw pod kierun-
kiem prof. Jozefa Sawy,

— Akademii Podlaskiej w Siedlcach — 4 gospodarstwa pod kierunkiem
dr. inz. Ryszarda Jabltonki,
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— Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie — 8 gospodarstw pod kierunkiem
dr. hab. Sylwestra Tabora,

— Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu — 7 gospodarstw pod kierun-
kiem dr. inz. Karola Wajszczuka,

— IBMER w Poznaniu — 8 gospodarstw pod kierunkiem dr. inz. Roberta
Szulca i mgr. inz. Ryszarda Pleskota,

— IBMER w Gdansku — 2 gospodarstwa pod kierunkiem inz. Jerzego
Nowickiego

— IBMER w Krynicy-Tyliczu — 4 gospodarstwa pod kierunkiem mgr. inz.
Krzysztofa Kréla,

— IBMER w Warszawie 14 gospodarstw pod kierunkiem dr. inz. Aleksan-
dra Muzalewskiego.

Aktualnie bezposrednie badania terenowe, projektowe i wdrozeniowe
prowadzi ponad dwudziestu pigciu pracownikow naukowych oraz okoto dziesig-
ciu 0s6b techniczno-finansowej obstugi projektu w Warszawie i w Krakowie.

Do realizatoréw projektu rozwojowego nalezy zaliczy¢ takze wilascicieli
badanych obiektow, szczegolnie w zakresie opracowywania projektow urzadze-
nia i zmechanizowania gospodarstw w perspektywie do 2015 r.

METODYKA BADAN ROZWOJOWYCH

Projekt rozwojowy przewiduje badania i wdrozenie postgpu technologicz-
nego i przemian ekologicznych do 2015 r. w 50 towarowych gospodarstwach
rodzinnych o powierzchni od 10 do 160 ha UR zlokalizowanych w r6znych re-
gionach kraju. Dobor gospodarstw i realizacja projektu odbywa si¢ na podstawie
wspolnie aktualizowanych lub opracowanych metodyk [Wojcicki i in. 2009]. Sa
to kwestionariusze ankietowe i zestawienia tabelaryczne okreslajace:

— Informacje o gospodarstwie kwalifikowanym do badan rozwojowych,

— Projekt modernizacji gospodarstwa rodzinnego w perspektywie do 2015 r.,

— Opis wyposazenia i dziatalno$ci gospodarstwa rodzinnego w 2009 r.
(iw2010r.),

— Model nr .. rozwojowego gospodarstwa rodzinnego zalecany do wpro-
wadzania do i po 2015 .

Projekty modernizacji opracowywane wspoélnie z wlascicielami gospo-
darstw sa podstawa wdrazania postepu technologicznego w badanych obiektach.

Poréwnujac dotychczasowy stan i uzyskiwane wyniki dziatalnosci gospo-
darstw w 2009 r. i w 2010 r. z przewidywanym rozwojem do 2015 r., bedziemy
mogli bada¢ uwarunkowania postgpu rolniczego i urealnia¢ wdrazanie nowych
technologii produkcji roslinnej i zwierzgcej na bazie nowych agregatow maszy-
nowych eksploatowanych indywidualnie, zespotowo lub ustugowo.
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Zakladajac zrownowazony produkcyjnie i ekologicznie rozwoj gospo-
darstw, bedziemy badaé ich potrzeby i mozliwosci modernizacyjne, a w tym
mozliwosci inwestycyjne, przy zachowaniu lub poprawie wynagrodzenia za
prace w gospodarstwie rodziny rolnicze;j.

Zbiorcze zestawienie wynikow badan i wdrozen okreslonej grupy gospo-
darstw bedzie podstawa do opracowania okreslonego modelu przysziosciowego
gospodarstwa rodzinnego.

EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU ROZWOJOWEGO

Produkcyjne, energetyczne, ekologiczne i ekonomiczne efekty, jakie moga
uzyskiwa¢ modernizowane gospodarstwa w wyniku podjecia wspolpracy ze
specjalistami z IBMER lub z uczelni rolniczych sa przewidywalne i mozliwe do
liczbowego oszacowania.

Natomiast utylitarne korzysci z tytulu realizacji projektu rozwojowego dla
szerszej zbiorowosci towarowych gospodarstw rodzinnych mozna upatrywac w:

— w upowszechnianiu wynikow dziatalnosci 50 wybranych i modernizo-
wanych gospodarstw rodzinnych,

— zalecaniu stosowania produkcji zrownowazonej oraz nowych technik
i technologii produkcji roslinnej i zwierzgcej,

— publikowaniu katalogu 10 modeli przysztosciowych rolniczych przed-
sigbiorstw (gospodarstw) rodzinnych, ktore beda opracowane w 2011 r.

Dzialalnos¢ badawczo-wdrozeniowa pozwoli nie tylko oceni¢ prognozy
dziatania gospodarstw do i po 2015 r., ale takze retrospektywnie badaé i oceniac
dziatalnos¢ wybranego gospodarstwa w okresie przed i po wejsciu do UE (2004 r.),
a nawet za caly okres po ustrojowej transformacji (1989 r.). Wynika to z faktu,
ze wigkszos¢ badanych obiektow wspotpracuje z IBMER lub z uczelniami rolni-
czymi juz od 1990 r., uczestniczac w realizacji kilku projektow badawczych
KBN.

Publikowane wyniki wyposazenia i1 dzialalnosci badanych obiektow
w 2009 1 2010 beda przydatne szerszej zbiorowosci gospodarstw chcacych uno-
woczesnia¢ swoja dziatalnos¢ w perspektywie do 2015 r.

Upowszechnianie projektow modernizacji 50 wybranych, lepiej juz wypo-
sazonych 1 urzadzonych gospodarstw bedzie stuzy¢ rolnikom i ich doradcom do
modernizowania swoich typowych gospodarstw w perspektywie do 2020 r. Na-
tomiast opracowane i upowszechnione modele 10 typowych przysziosciowych
gospodarstw rodzinnych moga postuzy¢ modernizowaniu typowych przedsig-
biorstw rolniczych w perspektywie 15-20 lat (do 2030 r.).

11
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PODSUMOWANIE

Postepujaca globalizacja gospodarki zywno$ciowej powoduje, ze na wsi
i w rolnictwie dostateczne dochody z produkcji rolniczej beda uzyskiwac tylko
rodziny dostosowujace swoje gospodarstwa do wymagan rynkowych kontrakto-
row, przetworcow i konsumentoéw produktéw roslinnych i zwierzecych.

Rozwojowe gospodarstwa rodzinne musza modernizowac si¢ na podstawie
odpowiednio tworzonych biznes planow. Jednym ze sposobow (metod) moder-
nizowania jest dziatanie na podstawie opracowanego, przy pomocy doradcow,
projektu urzadzenia, zmechanizowania i doinwestowania w perspektywie 57 lat.

Pomoca w opracowywaniu takiego projektu moga by¢ metodyki IBMER
[Wojcicki 1 in. 2009] oraz przewidywane dalsze publikacje z realizacji projektu
rozwojowego, a w tym publikacja 50 projektow modernizacji (2011 r.) i publi-
kacja 10 modeli typowych przysztosciowych rolniczych przedsigbiorstw rodzin-
nych (2012 r.).

Badania rozwojowe postgpu naukowo-technicznego w naszym rolnictwie
i jego infrastrukturze powinny by¢ kontynuowane i rozszerzone na wigksza
zbiorowos$¢ obiektow, a w tym na specjalistyczne gospodarstwa warzywnicze,
sadownicze, nasienne, hodowlane, ekologiczne, precyzyjne i inne.

Opracowanie powstato w wyniku realizacji projektu rozwojowego NR 120643
06/2009 finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)
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