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WYBRANE PROBLEMY ROZWOJU TURYSTYKI
W POLSKIEJ CZESCI GOR OPAWSKICH
NA PRZYKLADZIE GMINY GLUCHOLAZY

SELECTED PROBLEMS OF TOURISM DEVELOPMENT
IN THE POLISH PART OF OPAWSKIE MOUNTAINS
ON THE EXAMPLE OF GLUCHOLAZY COMMUNE

Streszczenie

Goéry Opawskie to najbardziej na wschod wysunigta czgsé polskich Sude-
tow. Region ten posiada doskonate warunki klimatyczne (ktére w duzej mierze
zawdzigcza lasom mieszanym, ktorymi pokryte sa gorskie stoki), krajobrazowe
i uzdrowiskowe. Przypuszcza¢ mozna wige, ze mamy tu do czynienia z ogromny-
mi mozliwo$ciami dla rozwoju turystyki. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
faktycznie obserwujemy wyrazne zmiany zwigzane z rozwojem turystyki na tym
obszarze. Pojawiaja si¢ jednak watpliwosci czy potencjal ten jest w pelni wyko-
rzystywany? Obserwacja zastanych faktow sktania nas raczej do odpowiedzi zde-
cydowanie mato optymistycznej. Co zatem stoi na przeszkodzie efektywnej i ra-
cjonalnej eksploatacji tak pigknego terenu? Jakie bariery spowalniaja rozwdj
turystyki, a w tym agroturystyki bedacej przeciez istotnym czynnikiem rozwoju
spoteczno- ekonomicznego kazdego regionu? Przedmiotem rozwazan w niniej-
szym artykule sg zatem istotne problemy i uwarunkowania wewngtrzne zwigzane
z rozwojem turystyki na terenie gminy Gluchotazy. Na tym tle wskazujemy takze
konkretne obszary zawierajace szczegdlnie duzy potencjal rozwojowy w kontek-
$cie rozwoju spoleczno-gospodarczego calej gminy, a nawet powiatu. Zaktadamy,
ze rozw0j turystyki, w tym szczegoélnie agroturystyki sta¢ si¢ powinien wiodacy-
mi obszarami dla rozwoju koniunktury gospodarczej gminy Gluchotazy lezacej
w potudniowej czg$ci Gor Opawskich, a wige na terenie, ktory historycznie i ak-
tualnie posiada znaczacy potencjat turystyczny.

Stowa kluczowe: rozwdj turystyki, Gory Opawskie, agroturystyka
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Summary

The Opawskie Mountains are the most eastern area in the Polish Sudety
Mountain-chain. The region has excellent climatic conditions (mostly thanks to
mixed woods which cover the hillsides), landscapes and health-resorts. We can as-
sume that we are dealing with a big tourism potential here. For the past few years
there has been developing well-defined changes in tourism. Although there has
been some question about whether this potential is fully used and made the most
of- Observation of the facts gives less optimistic answers. So what stands in a way
of effective and reasonable exploitation of such a beautiful location? What obsta-
cles hold up the growth of tourism including agritourism which is after all an im-
portant factor of socio-economic background of each region? The subject of our
reflections in this article are important inside problems related to tourism growth
around the Gtluchotlazy community. We also indicate specific areas with particu-
larly large potential for development in the context of socio-economic development
for the community and even the whole district. We assume that tourism develop-
ment, particularly agritourism should become a leading field of economic devel-
opment for Gluchoglazy commune which are based in a southern part of the
Opawskie Mountains, so on the ground which historically and currently has sig-
nificant tourism potential.

Key words: tourism development, Opawskie Mountains, agritourism

WSTEP

Potnocne stoki Goér Opawskich migdzy Prudnikiem i rzeka Prudnik na
wschodzie, a Gluchotazami i rzeka Biata Gluchotaska na zachodzie wraz z miej-
scowosciami letniskowymi Pokrzywna i Jarnolttéwkiem tworza jedyny na
Opolszczyznie goérski region turystyczny. Najwyzszym wzniesieniem GoOr
Opawskich, wchodzacych w sktad rozleglego masywu Jesionikéw — czesci Su-
detow Wschodnich jest Kopa Biskupia (889 m. n.p.m.). Z jej szczytu mozna
podziwia¢ panorame przygranicznego czeskiego miasteczka Zlate Hory, pasma
gorskie Jesionikow z ich najwyzszym szczytem Pradziadem (1492 m), a po pol-
skiej stronie roztacza si¢ malowniczy widok na Gluchotazy i Nyse.

Region ten ma doskonate warunki klimatyczne, ktore w duzej mierze
zawdzigcza lasom mieszanym, ktorymi pokryte sa gorskie stoki. Na turystow
czekaja tu tagodne stoki, malownicze doliny i potoki, oraz wiele uroczych za-
katkéw 1 historycznych pamiatek. Region ten posiada bardzo dobrze zagospoda-
rowana baze turystyczna, liczne o$rodki wypoczynkowe, pensjonaty, pola cam-
pingowe, kapieliska, wypozyczalnie rowerdow, liczne punkty gastronomiczne.
W okresie zimowym dobre warunki $niegowe, wyciagi narciarskie i trasy
zjazdowe przyciagaja poczatkujacych i zaawansowanych narciarzy [http:/www.
glucholazy.info/]. Gmina Ghuchotazy nalezy do powiatu nyskiego. W jej sktad
wchodza: Gluchotazy, Jarnottowek, Pokrzywna, Konradow oraz Stary Las.
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Zrodto: www.goryopawskie.pl oraz http://www.buka.livenet.pl/voyage/images/mapy/opawskie.gif

Rysunek 1. Gory Opawskie
Figure 1. The Opawskie Mountains

CEL I METODYKA BADAWCZA

Woezesniej zaprezentowana charakterystyka regionu sugeruje, ze mamy tu
do czynienia z ogromnymi mozliwosciami dla rozwoju turystyki. Czy potencjat
ten jest jednak w pelni wykorzystywany? Obserwacja zastanych faktow sktania
nas raczej do odpowiedzi zdecydowanie mniej optymistycznej. Co zatem stoi na
przeszkodzie efektywnej i1 racjonalnej eksploatacji tak pigknego terenu? Jakie
bariery nie pozwalaja na rozwdj turystyki bedacej przeciez istotnym czynnikiem
rozwoju spoteczno- ekonomicznego kazdego regionu?

Celem niniejszej pracy jest zatem identyfikacja i analiza istotnych pro-
bleméw i uwarunkowan wewngtrznych zwiazanych z rozwojem turystyki,
w tym agroturystyki na terenie gminy Gluchotazy. Na tym tle wskazujemy tak-
ze konkretne obszary dziatan ktore moga w istotny sposob przyczyni¢ si¢ do
wzmocnienia procesOw rozwojowych w turystyce i w efekcie petnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego catej gminy, a nawet powiatu. Podstawowy materiat
zrodlowy do opracowania stanowitly dokumenty Zrodlowe gminy, informacje
uzyskane podczas wywiadow swobodnych z przedstawicielami urzgdu gminy
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oraz dane statystyczne Urzgdu Statystycznego w Opolu. Do opracowania zebra-
nego materialu zrodlowego wykorzystano metody analizy ilo$ciowej i jakoScio-
wej.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA GMINY GLUCHOLAZY

Szukajac odpowiedzi na wyzej postawione pytania warto przesledzic
gtéwne problemy, z ktérymi boryka sig¢ Ziemia Gluchotaska. Istnieje szereg
powaznych kwestii do rozwiazana, ktore stoja przed wladzami gminy Gluchota-
zy. Jedna z nich jest niewatpliwie walka z bardzo wysoka stopa bezrobocia
utrzymujaca si¢ przez szereg ostatnich lat na tym obszarze. Brak miejsc pracy
dotyczy ludnosci o réznym stopniu kwalifikacji. Dodatkowo problem poteguje
fakt, iz wérod bezrobotnych dominuja osoby dtugotrwale bezrobotne. Obserwuje
si¢ tez wysoka liczbe 0s6b bezrobotnych bez prawa do zasitku, co nieuchronnie
prowadzi do ubozenia spoteczenstwa i powstawania coraz liczniejszych patolo-
gii spotecznych.

Tabela 1. Bezrobocie w powiatach woj. opolskiego w latach 2005-2008
(w procentach)
Table 1. Unemployment in the counties of Opole province in 2005-2008
(in percentage)

Powiat XII 2005 XII 2006 XII 2007 XII 2008
Brzeg 27,6 24,4 20,7 17,2
Glubczyce 21,8 18,6 14,2 12,6
Kedzierzyn-Kozle 15,8 13,8 12,1 8,8
Kluczbork 21,2 17 13,7 11,4
Krapkowice 13,2 11,1 9,3 8,5
Namystow 27,3 24,2 16,6 12,9
Nysa 29,5 24,6 16,5 14,0*
Olesno 11,6 9,9 6,8 5,8
Opole-powiat 16,8 15,4 10,7 8,5
Prudnik 20,3 20,3 15,9 13,6
Strzelce Opolskie 16,6 14,5 11,3 9,9
Opole- miasto 9,1 8,5 5.4 4.4
Wojewodztwo 18,7 16,2 12 9,9
POLSKA 17,6 14,8 11,4 9,5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUP w Opolu, dane za lata 20052008
*szacunek bez korekty GUS
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Tabela 2. Wybrane dane o wojewodztwie i powiatach
Table 2. Selected data for the province and districts

Powiaty| Woje- Powiat Powiat Powiat
wodztwo | Glubczycki | Prudnicki Nyski
Opolskie
Wyszczegdlnienie
Ludno$¢ stan wdn. 31.12 w tys.
2000| 1070,6 (52,1 62,3 148,6
2007]1037,1 49,8 59.4 145,0
Pracujacy ogoétem /stan w dn. 31.12/
W tys.
2000|307,5 16,2 18,0 40,9
2007)240,5 11,8 12,6 27,5
Bezrobotni zarejestrowani
2000 69,3 4,1 3,8 15,9
Stan w dn. 31.12 w tys.
2007 433 2,5 3,1 7,7 /ok. 16,6 %/
Turystyka:
2000 6,3 0,7 0,2 2,8

Miejsca noclegowe w turystycznych
obiektach zbiorowego zakwaterowania
/stan w dn. 31.12/

2007 7,9 0,8 0,1 3,5

Zrodto: Opracowanie na podstawie danych powiatowych, Wojewodztwo Opolskie 2008- podregiony, powiaty
i gminy, US w Opolu, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/opole/ASSETS 08p00_02.pdf z dn 20.12.2008

Dane zaprezentowane w powyzszych tabelach dotyczace m.in. rozmiarow
bezrobocia w powiatach wojewodztwa opolskiego (szczegoélnie trzech zwiaza-
nych geograficznie z rejonem Ghuchotaz) wskazuja, ze zasoby pracy sa stosun-
kowo mato wykorzystywane — tab. 1 i 2 — bezrobocie ok. 16,6% na koniec
grudnia 2007 r i ok. 12 proc lipiec 2008). Liczba pracujacych ogétem natomiast
ulegla na przestrzeni lat 2000-2007 wyraznemu spadkowi z 40,9 tys. do 27,5
tys., cho¢ stan ludno$ci wcale nie odnotowat znaczacych zmian. Liczne nega-
tywne zjawiska zwiazane z zaistniala sytuacja znajdujemy w dokumencie stra-
tegicznym zawierajacym analiz¢ SWOT gminy Ghuchotazy. Wskazujac na wy-
sokie bezrobocie akcentuje si¢ tu m. in. [Sawczuk 2004]:

— brak miejsc pracy, szczegodlnie dla mtodziezy i absolwentow,

— kryzys szkolnictwa ,

— ucieczka mtodziezy do wigkszych aglomeracji,

— brak Mozliwosci realizacji zawodowych szans w gminie przez zdolna,
wyksztalcona mlodziez,

— niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy,

— brak warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci,
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— brak rozwoju sektora produkcyjnego, upadek zaktadow pracy,

— brak polityki wspierania matej i $redniej przedsigbiorczos$ci,

— duza bierno$¢ spoteczenstwa wyrazajaca si¢ w zbyt matym zaangazowa-
niu w dazeniu do poprawy istniejacej sytuacji.

Wydaje sig, ze rozwiazania wigkszos$ci problemow istniejacej sytuacji
w obszarze rynku pracy upatrywac nalezy w rozwoju turystyki wspieranej przez
umiejetne dziatania wladz gminy. Z drugiej jednak strony istnieje pilna potrzeba
przezwycig¢zenia pewnych negatywnych postaw spoteczenstwa. W tym wypadku
istotna trudnoscia okaza¢ si¢ moze mata aktywno$¢ spoteczna, brak inicjatyw
w dazeniu do poprawy wiasnej sytuacji. Gmina moze wskaza¢ pewne mozliwo-
$ci, zacheci¢ do ich wykorzystania, jednak to, czy mieszkancy beda chcieli pod-
ja¢ wysitek w tym kierunku zaleze¢ bedzie w wigkszosci od ich §wiadomosci
w kwestii nie tylko okreslonych szans i zagrozen, jakie niesie ze soba wszelka
aktywnos$¢, a w tym wzgledzie rowniez aktywno$¢ na mato znanym rynku tury-
stycznym. Przestawienie si¢ z pracy w tradycyjnym sektorze produkcyjnym na
prace w instytucjach turystycznych (firmach, organizacjach), wymaga bardzo
trudnych przewarto$ciowan mentalnych, a nawet §wiatopogladowych. Stad tez
wsérod zagrozen gminy wskazuje si¢ rowniez na brak postaw ,,proeuropejskich”
[Sawczuk 2004], ktore moga okazac¢ sig¢ swego rodzaju istotnym hamulcem roz-
wojowym.

WYNIKI BADAN

Analiza tabel pozwala zaobserwowa¢ co prawda korzystna tendencje
spadkowa, jednak w strukturze bezrobotnych nadal duza czgs¢ stanowia osoby
pozostajace bez pracy ponad 12 miesigcy. Wg prognoz GUS po roku 2007 na-
stapi spadek liczby aktywnych zawodowo. Po roku 2010 spadek ten moze przy-
jac znaczne rozmiary (w roku 2015 —o 10 %, a w 2020 — o ponad 16%). Proces
ten bedzie zréznicowany przestrzennie - najwigcej aktywnych zawodowo bedzie
w samych Ghuchotazach [Studium 2007]. Wiaze si¢ to posrednio z istniejaca
struktura oraz charakterem gospodarki gminy. Wsréd podmiotéw gospodarczych
na terenie gminy przewazaja ilosciowo zaktady osob fizycznych (gléwnie pod-
mioty handlowe, hotele i restauracje). Jest to zasadniczo charakterystyczna
struktura podmiotéw dla obszaru turystycznego, przy czym aktywno$¢ gospo-
darcza mieszkancoéw oraz poziom ich przedsigbiorczosci mozna uzna¢ za sredni
[Studium 2007]. A skoro tak, to wlasnie w tym obszarze nalezatoby upatrywac
pozytywnych tendencji, pod warunkiem, ze beda one bardziej zdecydowanie
wzmacniane przez wladze gminy. Dzialania, ktéore moga okazac sig szczegodlnie
pomocne w rozwoju przedsigbiorczosci 1 wigkszej aktywno$ci gospodarczej,
a ktore jednoczesnie leza w gestii wtadz szczebla lokalnego to m.in. [Gilowska
iin. 1998]:
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— instrumenty finansowe, polegajace na wsparciu ze strony sektora pu-
blicznego lokalizacji i rozwoju podmiotéw gospodarczych w regionach proble-
mowych; przede wszystkim za pomoca dotacji do inwestycji, kredytoéw opro-
centowanych ponizej stopy rynkowej, ulg podatkowych, przyspieszonej
amortyzacji srodkow trwatych oraz subsydiéw zwiazanych z tworzeniem miejsc
pracy;

— rozbudowa infrastruktury technicznej i spotecznej;

— niematerialne sposoby wspierania rozwoju ekonomicznego poprzez po-
moc informacyjna, doradcza, edukacyjna, badawcza i inne.

Realizacji dziatania ostatniego typu ma sprzyjac¢ tworzone aktualnie tzw.
Gminne Centrum Informacji (GTI) [http://www.glucholazy.pl/um/inl.php?kl=
102&k2=0&nr=060419231632]. Funkcjonowanie tego typu placowki ma przy-
czyni¢ si¢ w istotny sposob do swobodnego poruszania si¢ 0sob bezrobotnych
po wspotczesnym rynku pracy, co w efekcie moze spowodowaé spadek bezro-
bocia. Jednak istotnym czynnikiem warunkujacym powstanie, rozwdj i efektyw-
no$¢ tego typu osrodkow jest przede wszystkim inicjatywa samej spotecznosci
lokalnej oraz jej duze zaangazowanie. Tworzenie takich centréw ma na celu
przede wszystkim przyspieszenie rozwoju matego i sredniego biznesu oraz pro-
mocj¢ inwestycyjna w gminie. Infocetrum umozliwia ogélny dostgp do interne-
tu, poczty elektronicznej oraz innych ustug multimedialnych. Oprécz pomocy
osobom bezrobotnym, w zakresie pisania listow motywacyjnych, CV, czy tez
przygotowania si¢ do rozmow kwalifikacyjnych, placéwka planuje takze do-
trze¢ do ucznidow ostatnich rocznikow i absolwentow szkot srednich oraz wyz-
szych oferujac im cykl szkolen z zakresu doradztwa zawodowego oraz innych,
wymagajacych poglebionej wiedzy eksperckiej. Nie ulega watpliwosci, ze stwo-
rzenie takiej placowki to jasne i konkretne dziatanie w kierunku zniesienia ba-
rier spowalniajacych wszelki rozwoj, a w tym wzgledzie i rozwoj turystyki, jako
obszaru nowej aktywnosci zawodowej, ktora musi zakorzeni¢ si¢ w $wiadomo-
$ci, nie tylko ludzi trwale bezrobotnych, ale réwniez mtodych, wyksztalconych
absolwentow szkot srednich i wyzszych, ktorzy nie maja za soba tradycyjnych
obciazen zawodowych i dlatego moga by¢ otwarci na podejmowanie nowych,
atrakcyjnych zawodow zwiazanych z gospodarka turystyczna

W strategii Rozwoju Ziemi Nyskiej znajdujemy bardzo znamienna diagno-
zg, ktéra sprowadzi¢ mozemy do twierdzenia, ze wysokie bezrobocie i brak ka-
pitatu jest czynnikiem spotecznej degradacji catego powiatu Nyskiego [Strategia
2004]. Ubozenie gminy i spoleczenstwa, patologie wywotane brakiem pracy,
duze bezrobocie tzw. ,,dziedziczone” w rodzinach, hamujace rozwdj cywiliza-
cyjny spoleczno$ci gminnej oraz niebezpieczenstwo jeszcze wigkszej migracji
w przysztosci ludzi mtodych i wyksztatconych to chyba najwazniejsze obecnie
problemy przed ktérymi stoi gmina Gluchotazy. Fakt ten powinien zatem skta-
nia¢ wladze gminy do podejmowania szeregu bardziej zdecydowanych dziatan
prowadzacych do zwigkszania zatrudnienia, szczeg6lnie w obszarze zwiazanym
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z szeroko pojeta gospodarka turystyczna. Duza atrakcyjnos$¢ turystyczna gminy
(i to caloroczna jak si¢ podkresla w licznych dokumentach strategicznych),
zwigzana z istnieniem waloréw krajobrazowych, przyrodniczych i klimatycz-
nych, daje przeciez wiele mozliwosci do rozwoju przedsigbiorczosci, do tworze-
nia nowych miejsc pracy. Szczegodlnie istotng rolg ogrywaé powinna tutaj agro-
turystyka. Prowadzenie gospodarstw agroturystycznych, $wiadczenie uslug
turystycznych przynosi korzysci nie tylko wlascicielom tych gospodarstw, ale
calej spotecznosci. Powstaja wspolnoty interesow, mieszkancy wsi znajduja
zatrudnienie przy pracach w takich osrodkach. Dodatkowa korzyscia jest pro-
mocja regionu, reklama, marketing JesteSmy prawie pewni, ze osoby bezrobot-
ne, przy odpowiednim wsparciu ze strony gminy powinny by¢ zachgcane do
uruchamiania takiej wtasnie, samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Podejmo-
wanie takiej aktywno$ci w wymierny sposob przyczynia si¢ bowiem do ograni-
czania bezrobocia na terenach wiejskich, szczego6lnie atrakcyjnych przyrodniczo.
Pamigtajmy jednak, ze zalezno$¢ mowiaca o tym, ze im wyzszy poziom bezro-
bocia, tym trudniej liczy¢ na to, ze sami bezrobotni rozwiaza problem braku
pracy i tym wigksze znaczenie ma tworzenie miejsc pracy najemnej [Niedzielski
2004], ma swoje zastosowanie takze w analizowanym regionie. W takiej sytuacji
nalezy oczekiwa¢ wigc bardzo duzego wsparcia dla drobnej przedsigbiorczosci
wyrazajacej si¢ np. stosowaniem instrumentow fiskalnych, szkoleniowych, in-
formacyjnych, doradztwie, itd. Instrumenty fiskalne mozna podzieli¢ na docho-
dowe i1 wydatkowe, przy czym szczeg6lnie wazne dla pobudzania przedsigbior-
czo$ci przez samorzady terytorialne sa instrumenty o charakterze dochodowym.
Wtladze gminy maja prawo ustala¢ wysokos¢ podatkow i optat lokalnych, biorac
przy tym pod uwage maksymalna wysoko$¢ okreslona przez ustawodawce [Ra-
pacz 2005]. Zaznaczy¢ nalezy, ze dzialania takie gmina podejmuje, co powinno
skutkowac poprawa sytuacji ekonomicznej jednostek gospodarczych. I tak np.
Wysokos$¢ podatku od nieruchomosci w roku 2008 w gminie Gluchotazy
zostata ustalona na poziomie kilkanascie procent nizszym od maksymalnego.
Dotyczy to zarowno gruntdw jak i budynkow zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej. Jednoczesnie powinny zostaé podjete dziatania
umozliwiajace 1 wspomagajace reorganizacje istniejacych duzych organizacji,
ktorych przebudowa zaowocuje powstawaniem nowych miejsc pracy. Taka per-
spektywa istnieje w omawianej gminie. W przypadku Gluchotaz mamy bowiem
do czynienia z duza szansa na utworzenie i uzyskanie statusu uzdrowiska [Saw-
czuk 2004]. Realizacja takiego zamierzenia w efekcie przyczynilaby si¢ do
utworzenia wielu nowych miejsc pracy. Pamigtajmy bowiem, ze Gtuchotazy,
jako miejscowos¢ uzdrowiskowa znana byta juz pod koniec XIX wieku. Statut
uzdrowiska zostal utracony w 1945 roku. Istnieje jednak mozliwos¢ wykorzy-
stania do reaktywacji dalszego rozwoju uzdrowiska istniejacej bazy lekarsko-
medycznej oraz bazy szpitalno-hotelarskiej. Okazuje sig, ze gmina Gluchotazy
ze wzgledu na wczesniej wspomniane swoje tradycje uzdrowiskowe, posiada
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zupelie dobrze rozwinigta bazg obiektow o charakterze leczniczo-wypoczyn-
kowym (5 osrodkow), ktore obok ustug hotelowych, posiadaja zaplecze w zakresie
fizjoterapii i odnowy biologicznej. Obiekty te posiadaja lacznie 530 miejsc
o wysokim standardzie i stanowia bazg dla rozwijajacej si¢ turystyki rehabilita-
cyjnej czy zdrowotnej [Strategia rozwoju turystyki 2004].

Rozwoj turystyki uzdrowiskowej, leczniczo-rehabilitacyjnej to ogromna
szansa dla gminy, ktora powinna zosta¢ w nalezyty sposoéb wykorzystana. Przy-
puszcza¢ mozna, ze przy wlasciwym procesie rozwojowym wspomnianych
funkcji turystycznych (m.in. rozwo6j i1 unowocze$nienia bazy leczniczo-
rehabilitacyjnej, szeroka oferta turystyczna leczniczo-rehabilitacyjno — rekre-
acyjna, sprawny system promocji i informacji turystycznej) gmina Gluchotazy
stanowi¢ moze o wiele wazniejszy niz obecnie teren obstugi ruchu turystyczne-
go dla regionu, a nawet i Polski. Reaktywacja uzdrowiskowych funkcji gminy
stanowi¢ moze by¢ dobra podstawa do zbudowania markowego produktu tury-
stycznego o zasiggu krajowym oraz, dzigki przygranicznemu potozeniu, rowniez
migdzynarodowym. Do korzystnych tendencji wspierajacych rozwdj funkcji
turystycznych gminy mozna doda¢ takze sam fakt zmiany w tradycyjnej seg-
mentacji rynku turystycznego, a mianowicie, ze w segmencie turystyki rekre-
acyjnej wigkszego znaczenia nabierze motywacja zdrowotna [Studium 2007].

Pamigta¢ nalezy jednak, ze uruchomienie catego i zréznicowanego poten-
cjatu spotecznego gminy jest jednak mozliwe tylko wtedy, gdy lokalna spotecz-
no$¢ uzna swoj dotychczasowy styl zycia za mozliwy do zmiany. Aby tak sig
stato nieodzowne jest uruchomienie programéw ulatwiajacych podniesienie lub
zmiang dotychczasowych kwalifikacji mieszkancow oraz wyrazne zaakcentowa-
nie spodziewanych korzysci, jakie moga odnies¢ w wyniku owych zmian. Nie-
odzownym w tym wypadku wydaje si¢ wigc podwyzszanie i ksztaltowanie sa-
mej $wiadomosci i kultury turystycznej spotecznosci lokalnej. Nie mozna jednak
oczekiwa¢ duzej zmiany w mentalnos$ci ghuchotaskiego spoteczenstwa i aktywi-
zacji w kierunku rozwoju turystyki jezeli nie zostana wyeliminowane pewne
btedy administracji samorzadowej, o ktorych m. in. czytamy w ,,Strategii roz-
woju gminy Ghuchotazy™:

— brak planowego wsparcia rozwoju gospodarczego gminy (niska aktyw-
no$¢ gospodarcza gminy),

— brak wspotdziatania wtadz lokalnych z organizacjami pozarzadowymi
w rozwiazywaniu probleméw spoteczno-gospodarczych gminy,

— brak kompetentnych decyzji, politykierstwo, brak konsekwencji w reali-
zacji przyjetych celow.

Inna istotna szansa aktywizacji gospodarczej i spotecznej gminy Gluchota-
zy, a przez to likwidacji wielu probleméw, jakie niesie ze soba problem bezro-
bocia jest potozenie przygraniczne gminy i calego powiatu Nyskiego, ktore ta-
czy Ghluchotazy nie tylko z Czechami, ale i z centrum Europy. Bardziej
rozwinigta wspotpraca gospodarcza i turystyczna polsko-czeska oparta na wy-
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mianie 1 kontaktach z partnerami zagranicznymi powinna by¢ fundamentem
i stymulatorem tego procesu tym bardziej, ze doswiadczenia i dokonania czeskie
w zakresie turystyki i lecznictwa sanatoryjnego sa na tym terenie szczegodlnie
bogate i godne nasladowania. Polega¢ ona powinna na jeszcze bardziej rozwi-
nigtej wspotpracy gospodarczej i turystycznej polsko czeskiej, wymianie i kon-
taktach z partnerami zagranicznymi. Przygraniczne potozenie sprzyja takze
mozliwosci wspotpracy na polu turystyki poprzez tworzenie, kreowanie wspol-
nej oferty turystycznej regionu. Jako jeden z przyktadow wspolpracy turystycz-
nej mozna wymieni¢ Polsko-Czeskie Centrum Wspolpracy (PCCW) dziatajace
w powiecie nyskim. Podstawowym celem utworzenia Polsko-Czeskiego Cen-
trum Wspolpracy jest ”...wspieranie rozwoju spoteczno -gospodarczego pogra-
nicza polsko-czeskiego poprzez inicjowanie wspolnych dziatan w zakresie roz-
woju przedsigbiorczo$ci, utatwiania nawigzywania kontaktow gospodarczych,
aktywizacji rynku pracy oraz rozwoju i promocji walorow turystycznych regio-
nu. Dzialania te maja przyczynia¢ si¢ do redukowania probleméw spoteczno-
gospodarczych wystepujacych na obszarze realizacji projektu, jak i do intensyfi-
kacji wspolpracy gospodarczej, wymiany i kontaktow z partnerami zagranicz-
nymi. Zrealizowanie niniejszego projektu poprzez podjecie wspolnych, polsko -
czeskich, dziatan w zakresie wspierania rozwoju przedsigbiorczosci oraz uta-
twienie nawiazywania kontaktow gospodarczych wplynie pozytywnie na liczbg
organizacji bedacych w sieci wspolpracy transgranicznej. Ponadto projekt przy-
czyni si¢ do znoszenia barier w kontaktach migdzy przedsigbiorcami oraz lokal-
na spolecznos$cia przygranicza” [Rynek pracy — Biuletyn PUP, Nysa 2007].
Rozwoj turystyki, w tym szczegdlnie agroturystyki stac si¢ powinien wio-
dacymi obszarami dla rozwoju koniunktury gospodarczej gminy Gluchotazy
lezacej w potudniowej czesci Gor Opawskich, a wige na terenie, ktory histo-
rycznie i aktualnie posiada znaczacy potencjal turystyczny, rozumiany jako
»wszystkie elementy srodowiska geograficznego oraz zachowania cztowieka,
ktore moga by¢ wykorzystywane do uprawiania turystyki badz do zajmowania
si¢ turystyka” [Kaczmarek i in. 2002]. Problem polega jednak na tym, aby walo-
ry te (przyrodnicze, klimatyczne, turystyczne, ekonomiczne, itd.) nie zostaly
zaprzepaszczone przez zbyt opieszala polityke lokalnych dziatan.

WNIOSKI I UWAGI KONCOWE

Przedstawiony wczesniej materiat upowaznia nas do wyrazenia pogladu,
ze istnieje szereg barier ktore stoja na przeszkodzie w rozwoju turystyki w rejo-
nie potudniowej czesci Gor Opawskich. Do najwazniejszych naleza:

— wysoka stopa bezrobocia i duzy udziat bezrobotnych pozostajacych bez
pracy dtuzej niz 12 miesigcy — migracja ludzi mtodych, dobrze wyksztatconych,

— postawa mieszkancow — mowi sig o braku proeuropejskich postaw,
mieszkancy czgsto sami nie wierza w zmiany na lepsze,
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— mata aktywno$¢ spoteczna, brak inicjatyw lokalnej spotecznosci.

Przeszkody powyzsze moga by¢ pokonane w wyniku natychmiastowych
dziatan, znajdujacych si¢ we wspomnianych dokumentach strategicznych i pro-
gramach operacyjnych regionu, ktore zmierza¢ beda w kierunku:

— zatrzymania ludzi mtodych, przedsigbiorczych na terenie gminy i po-
wiatu, ktorzy widza swoja przysztos¢ w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
w branzy turystycznej (np. gospodarstw agroturystycznych),

— stworzenia warunkow do rozwoju dla matych i §rednich przedsigbiorstw
(likwidacja barier np. finansowych — zwolnienia podatkowe, i inne wczesniej
zaakcentowane),

— wykorzystanie wszystkich warunkéw do rozwoju agroturystyki (szcze-
gblnie w tych sotectwach gminy, gdzie nie ma takich tradycji).

— reaktywacji Glucholaz jako uzdrowiska i stworzenia w ten sposob wielu
nowych miejsc pracy,

— wspolpracy transgranicznej, tworzenia wspolnych produktow turystycz-
nych z Czechami,

— zwigkszenia skali dziatan marketingowych i promocyjnych na terenie
wojewodztwa i kraju,

— zwigkszenia skali pozyskiwanych $rodkéw unijnych.

Wszystkie powyzsze dziatania powinny zmierza¢ w jednym podstawowym
kierunku- stworzenia marki turystycznej wpierw w wymiarze regionalnym,
a nastgpnie w wymiarze krajowym i migdzynarodowym. Na catym $wiecie liczy
si¢ przeciez tradycja, ktora zapewnia sukces marketingowy, a gmina Gluchotazy
owa tradycje posiada i warto do niej nawiazywac i skutecznie rozwijac.

Reasumujac wczesniej zaakcentowane problemy, jak réwniez potencjalne
obszary ($rodki) umozliwiajace rozwdj gminy i catego regionu Gor Opawskich
nalezy zauwazy¢, ze motorem wszelkich zmian sa bez watpienia ludzie. Jesli
w pierwszej kolejnosci uwaga zostanie poswigcona wilasnie im, daje to szans¢ na
bardziej dynamiczny proces rozwoju turystyki w gminie i regionie. Aktywacja
rynku pracy, podejmowanie dziatan majacych na celu zdobycie nowych kwalifi-
kacji, kompetencji, inwestowanie w ludzi mlodych i wyksztalconych, stworzenie
odpowiedniego klimatu do wzrostu przedsigbiorczosci, rozwoju agroturystyki
i modernizacji gospodarstw rolnych na terenie gminy, musi predzej czy pozniej
zaowocowac zmiang sytuacji spoteczno- ekonomicznej regionu, a tym samym
prowadzi¢ do bardziej efektywnego i racjonalnego wykorzystywania potencjatu
klimatycznego, krajobrazowego i uzdrowiskowego gminy i regionu.
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